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=& B"?$"-%& 4)"9'%,#-9,-('%,& CDEDF%'& #$727& G91'9,?<,& /1##$H& -.!1)& #$.?12& ,&
-.!/0!"2a&b=&-.!/09")6#$"9"5&5%"?"2-")&;1)-1#&#$"9"G20%&2"#$)"5&,&/0"22.-.#&?"'-

H<I2.#.),5&,$$,28&/1'*&#$%)-"&+.9?%2*")&/0;199.#+72&-"9?"2-&/0-&+"&-I6),5&;1',6)%8&
(#&"2&-I6),5&<I--,-)%&,&!(';"2/,#$).275/1$3c&4//"$&,$1)+,)&?"'&5"22&H<I2)%,&,&-.!-
/0-"9?"2(#)"5&(#&,&#$12'.2-,-7%&9")6#$"9"5)"5&%#3&=&STUVL&R9-3&"))"5&?"';"2"20")&
"'*&#19&;"<2"#$-(#-&/,<-1--&!('9"8&%22"-!"&-1!.++%,5&?"'!,27#A-.#.-&-"9!"$%&,&/,-(51)*&
(#&12X#7&-.!/0&(96"5(+")3&[2*")&G(26.I2&,&#$"?(-('"-(#+02&"9"60&/0&#$"9"G()"5&
)@!"2(#"&,&-.!/0"22.-.#+,)8&!,'*&,&+"2!.91#%&-"9:2"-"5&#$12'.2-,-.#+,&-@9-()0&+"-

!1).#.),5&#$.)6(5,3&

<9(BA(CDEFG=9H6(<(!=>)?!@8!(>=I<89!A=6

=&-.!;>-(#&,$&"2?H2-&(!"5&',$6,#.'%&!%##$,"#(#"&"22")(9"&%#&+0!:2-3&d5"#&+%$1)*A-
-(5,%&"))"5&,$15&,&,$&H<&2(-"#A-?()*"58&,?"2*"5&,$&"2?H2-&%60#$,5+,)&,&-.!;>-(#-&
!.2,#$-1--.53&=&STUVL&G%,X)@!"20& -"!(5")*#('"&"9"6?()*"5()-&,$&"2?H2-&(!"5-
+")&12*,)&:$2"-%8& %22"-!"& %)-($?()*%&),'*;1'*,#$-75&X#,-2,51$-,5& -.!/09"8&?%)-&,$&
=22""&(#&,$&V95.6&[3&(#&[[3&+"!.#.9275@$G1)-8&,&M`M[&U"9?%).28&,&519.++%&L12',&#$.227&
/"2*()&(G:20&L%#%1)&U1e"9#8&,&Q"22(9-&Q*7'*;:9608&,&P"%?&f.2&Q*"9?"5579/.$&(#&,&

WZU4&42?(2"-%&-@?+<"8&%22"-!"&"'*&[L3&5"9:2"-%&X#,2.6%&/.$&%#3&
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j,'*,919#$.'1)&CDDE&7-,&5@-"2"$0&?(9)%&(#&?(9(#&,2,G<.)&"2#$.?12)%&,&-.!/0#$12'.2-
-,-.#+,)&(9-(5"#A-"--&/0?"))*%#('"-3&=&/05@$G1)-+,)&,$&@##$"#&;>-@--&2,5.#&(#&/"2*%-
#('&/0;"2/,#$).2.#.),5&?(9(#"&"'*+")&-@9-()%53&4$-&,&/0?"))*%#('"-&!,2,?%2*")&?7-

61)&#$(-&5"22&1#$-,)%&,&;"2/,#$).275&5@$@--3&49902&,&-I2,<61)1#15&?,'I5&6@)-/"-)"58&6"&
?"'.22,G16.#&/%.)*.+,)&,$&"2#$.?12.#&,$&@)519?.)*$,-&9")6"2"-"&N;>-@--&2('-(9;1',-O&
,2,G<.)& -@9-()%53&=?"))*%+")&,& -I2,<61)1#%& 5@$@##('&6@)-(#-&/1$1--& ,&6A<#$(-1#$-.#&
?76<.9728&,$-&,$&(G:2"-&5(G!%#"2"-(!"2&?"'+A$1--&#$"?(2*&%)-($/"-%&-.9#,#.'I)5&;"2(3

=&;")-&"?2A-"--&?"'.22,G16.#&/%.)*,&"#"-()&,$1)+,)&#"??%&#"?&@#$-@)$%&%',$.)&,&2,-

575,-&,&-,5,9(51#516.#9,3&=$&2"))"&,&2"'<1++8&/,&,&/0;"2/,#$).2.#-&2,5.#1)5()-&?(9)%&
2"/"-)"3&499"&,$&@).227&"22.-7&!"$"-(55"2&9")6"25"$0&2,5.#15).2&!,)&2"/"-0#('&,55198&/,&
,$&(G:2"-")&+"2:2&"$&?%)6")&2,5.#).2&N/"2*%#(')(2O&?"'!,27#I2-3&

=$&"'*"6%8&2,5.#1)5()-%&/0?"))*%#('?(9(#)(2&"'*#$"9>++&(#&12X#7++&?>#$,5%&?"'-

126.#& ,& ;1'*,#$-.#,9.)*1#& 6A<k$"-(#8& ,?"2*& ,& 5@2-#('1#$-75& !,2,?"))*%& /02",67)&
N;>-0-"#-")O& !,27& /,#$).2,-.!,2& (9/"-0& "23& =25,2?,$.#.-& 9")6"2"-& #$,+.2*1$$,3&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
=&/05@$G1)-+,)&?(9-&@##$"#&;>-(#%&/0&?"))*%#('"&I-.)&k$"-")60&6A<,-&,$I-.)&,&5@2--
#('1#$-7)&?(9-&,9.)*15&N,6,-15O&k'*"2"?+"!(-"2(!"2&1#$-<.5&#$(-&,&6A<k$"-05&5@$@--3&

=?"))*%+")&,&6A<#$(-1#$-.#972&,&-I2,<61)1#%&5@$@##('&6@)-8&<1'#$,+.2*&#$"9%)-&,&2('-

-(9;1',-& ,2,G<.)& !,'*& ,& 5@2-#('1#$-75& ,25,2?,$.#.!,2& -@9-()0& "2#$.?12.#& 5@$:2& !.-

2,#$-/,-3&=&5@2-#('1#$-75&,25,2?,$.#.),5& ;"2-(-"2"%&5@$:2&,& 2"';1)-1#,++8&/1'*&,& ;>-

-(#&/02",67)5()-&#$,+.2*1$/,-7&2"'*")3&=&2,57(G:2"-"5+")&)"?&2"/"-&,&-"2<"#&;>-(#%&
/0;"2/,#$).2.#-&5@2-#('1#$-75&#"'A-#('(!"2&#$(-1#$-,)%&NG(26.I2&,&2(GX#0/.$,5&;>-(#"8&
!,'*&,&X#0!"$"-(5"5&.2-,2&2",61--&/0&?%,--O8&"$(9-&,$&@##$"#&;>-(#%&/0;1'*,#$-.#&?%)--
"'*8&EDFgD&qF,&%2*")&"#"-+")&%#&,&;>-@--&2('-(9;1',-&,2,G<.)&5"9:2&#$(-1#$-.#9,3&S1)-1#&
-I6)%8&/1'*&,&2,5.#&"2/"2*"$5"6(#"&(#&('-.<%&;"5!(#"&,2,G<.)&,&;>-(#%&5@2-#('"5&;"21#$-
-.#.).2&5199"5X%7#&-()*"$05"-&5"22&,25,2?,$)%3&

=&#$(2#0#('"#&;"21#$-.#%&(9-(5"5&"25"9:2(#"&(96"5(+")&,$&"'*&(G:2"-9(#$9"&N2,5.#9,O&
<I-7& ;,<2,'1#&/0;"2/,#$).2.#& )"?& 2"/"-& ),'*1++&,& ;"2/,#$).2.#%& /"2*& ;,<2,'1#& ;>-(#%&
/0;"2/,#$).2.#,&C8gF#$"9"#()(23&=&-I2,<61)1#%&5@$@##('&6@)-/"-&?.#&5@2-#(';"21#$-.#%&
?76#$"9&?"22"--&%#8&6"&,//1$&")"9'"-%5,%&-,)H#A-!.)*&#$:5#('"#8&?"';"2"20&#$,5%9.)*H&
!('$"--#(''"2&9")6"25"$0&-,)H#A-!.)*-&!('$0&.2-,2&,2.-.?,#$-1--&")"9'"-%5,%&#$.?A-.#-
#,2&?"'/,-.91$!,3
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=& /,#$).2,-%& ?"2"'!A$& 5@2-#('"%-& 2"/"-& ,&?"2"'!A$F!(-"2"$(#%& /"2*"5& #$.?,& #$"9%)-8&
!,'*&,&?"2"'!A$&!"$"-(5(+"&+"(GA-"--&5@2-#('?"'1#$-755,2&N!A$79.!,2O&#$(-1#$-,)%3&

A !"#$%&(,2%!3'1!5(960<"2"$/"-%&?"'&,&5(G!%#"2"-"5o5@$@#&5(G!%#"205&5@2-#('1#$-
-.#9,& !1),-51$7& ,6,-#$12'.2-,-.#.-8& I'*,)%#& ,& #$12'.2-,-7),5& #"?& "22")09$(#%8& #"?&
G"6%'& ;"2:'*"2"-%& <1',& )%)X#& ,& -I2,<61)1#%& 5@$@##('"58& %22"-!"& 5(G!%#"2"-:5& ;"2"--3&=$&
,9.)*5@$2(#"5&?"'/,-.91$.#,519&,&5(G!%#"2"-"5)"5&,&_g\oCDDg3&NL[[[3&_g3O&M19?3&9")-

6"2"-+")&;1'2,2-,5&#$"9%)-&5"22&"2<.9)%I53

'(&)*+,*-*.&/*0.*12+.3*.4&35+-678+15+9&:::;&<5.6=;&38>

<(!=>G;89JIL=I!<!=8N(OPA<6(<I<6FI=8<(:</A<N:6C<:

=&M19?.)*&CD_C&6"X"?+"9(+")&/1$1--& /,-.91$,-.),5&?"';"2"20")&,&STUVL&R9-3&
CD_E3&<,)I.9&_F<(-02&_D&qF5,2&X#@55")-"--"&JI6,G"#-&-"9:2"-()&,&2,51##.'%8&2,5.#&X(2H&
-.!/0#$12'.2-,-.#%&6A<,-8&!,'*%#&,$&,2,G&(#&/06A<,-3&& & & &
=&M19?.)*&.2-,2&?"'/,-.91$1--&6A<X#@55")-(#&"20--&,&STUVL&R9-3&,&?>5@6(#%&5@2--
#('"%&X#@55")-(#()"5&"9"6?()*(-&CD_C3&<H2%I#&"2#"<(-02&_D&qF1#&,2,G6A<X#@55")-(#&
;19?.<.+,)&,6-,&.-&2,51##.'%&;1'*,#$-7%),53&=$&,2,G6A<&_D&qF1#&X#@55")-(#(9"&!1),--
51$7&5"6!"$?()*-&,&STUVL&R9-3&CD_EF+,)&%#&;"))&5A!.)<,&-,9-,)%8&A'*&,&519?.)*$,-%&
_D&qF1#&6A<X#@55")-(#/"$&,&#$12'.2-,-7&,$&,2,G6A<&"#"-(+")&-1!.++%&_D&qF1#&.9")-

'"6?()*-&)*H<-&2,51##.'%&;1'*,#$-7%),53
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=&;")-%& %)-($5"6(#"5&/,-.#.9,&"'*&.-2,'1#&?(9"->& NgC&?2&,2,G-"9:2"->8&_Eg& 2('?3O8&
(!"#&#$%)-")&nE8_&QK&/0-&;"2/,#$).27&/.$-,9-.#&-.!/0&5@2-#('"&Y&"'*(+&5"6!"$?(-

)*"5&)(25:2&Y&"'*")2"-"#")&k$"-!"&/,!%&+9I--7&_g&"$"9&hnl&;19%)-3

=& #$.?2.)&?%)6%'& 5:2@)& #191)& #$"9"G"2& ,& #$.?2.$1--& %60#$,5& bU.!/0#$12'.2-,-.#%&
,2,G6A<,c8& %22"-!"& I'*,)X#,5& 5:2@)& #19+,)& ,$& bdG:2"-9(#$& ;>-(#%& X(2H& /06A<,c3& 4& 5(-&
#19&5@$@--&5,G1--&/"2*"-&,$&,2,G6A<+72&,61--&_D&qF1#&bV9")'"6?()*c3&=&519?.)*&9"-

$#%X#@55")-(#%&%)-($5"6(#"%&#19.)&+"!"$"-"--&,2,G6A<+72&(#&/06A<+72&%#&,61--&_D&qF1#&
5"6!"$?()*&,$&b4'*#('.9c&1#$21G+,)&<"2")-5"$%5&,&9('%&(#&,$&H<&"'*#('.9,5&5@$@--%&
_D&qF1#&5:2@)+#('+")3

P,&"22")09%$)%&5A!.)<I5&,&#$.?2,& -,9-,2?.-8&,5519& b=& -.!/0#$12'.2-,-.#%&,2,G6A<c&#19&
(#&,&bj"))*%#('c&1#$21G&?"-#$(#(+")&-,2.2/,-7&2('?3&(9-(5"-&5"22&+"#$191$)I)5&,$&
I'*,)"++")&,&#19+,)&,$&b4'*#('.9c&)"!>&1#$21G&5"9"#$-"$06(#(+")& -,2.2/,-7&S-o
légm?&o/7&(9-(55"28&#&A'*&?"'5,G<I5&,$&,2,G6A<&VS=&)(25:2%&#$.?2,(9-(5(-3

=I!<I=:J8(679Q9DKN(89DE9;O@8

=& U.!/0-@9!()*& NCDDg3& (!%& ]L[[[3& -@9!()*O& E\3& r& N_O& +"5"$6(#"& (9-"2?(+")& ,&
-.!/0#$12'.2-,-7-& ,& 2,51##.'%& ;"2/,#$).27!,2& .2-,2.)1#& 5@$:$"?%& #$"9$06(#5@-(#%&
5@-"2"$"--#('&-"9/"2%3&=$&.2-,2.)1#&5@$:$"?%&#$"9$06(#&2(-9"<@/"-&,&-.!/0&/05@$G1)-%&
N/0;1',67&.221?.#%O&!,'*&(G:2"-9(#$")5()-%&?(9(#&#$"9%)-%&#$12'.2-,-.#.9,3&

=& -.!/0#$12'.2-,-.#9,& !1),-51$7& N/,-.91$,-2,)& %609"& #$727O& V2-,2.)1#& M@$:$"?%&
W$"9$06(#-&,&-.!/0#$12'.2-,-7&2,57F&!,'*&!"'*"#&X(29,&/,#$).2-&(G:2"-&"#"-()&,$&
@7A-*.&.8-6B,5+5CD=6-8&5@$@#&-I2,<61)+,)&2(!0&(G:2"-&"#"-(+")&,&-I2,<61)1#%&5@-

$@##('&5(G!%#"20<(!"2&5@-%&?"'3&

=&-@9!()*&L[3&;"<"$"-()"5&?"';"2"20")&,&#$"9$06(#+")&,&-.!/0#$12'.2-,-7&!.22,2<,&
,&;"2/,#$).27&9(#$(9"&;12*,?,-1#8&,&#$"9$06(#+")&?"'/,-.91$1--&?(9-(5>&-.!/0-

#$12'.2-,-.#&+%$-1#A-.#.-&N,?"2*"-&,$&(G:2"-&X#,-2,51$.#%&G1)-<.)&-"2<"#A-O8&?A'&,&2,-

51##.'%&;"2/,#$).27o6A<k$"-0&,&-.!/0#$12'.2-,-.#&6A<,%),5&9")6#$"9"#&?"'k$"-(#(-&
!.22,2<,3
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A !"#$%&E).;&-I2,<61).+,)&2(!0&/05@$G1)-1-&,&#$12'.2-,-7&,&5@$:$"?%&#$"9$06(#&(#&
,)),5&_3&#$3&?"22(52"-(-&5(G"$0&?"'5@-@--&bi$"?!%-"2%&j"'.22,G16.#c&#$"9%)-&:$"?"2-"-%3&
=&;1'*,#$-7%&5@$@##('&-I2,<61).+,)&2(!0&;"2/,#$).27%&+"9")6"$(#"5&:$"?"2-"-(#"&(#&
;"))-,9-.#,&,&-I2,<61)1#N15O&;"2,6,-,3

(F&D-.6-D+5C&1GFAF*/2&CF*)F4,@C1G.@C&<*-.@.*-*29&

,&5(G!%#"2"-o5@$@#&5(G!%#"20&?"'!.2,#$-.#.972&#$727&5@$'*>2(#%&/,-.91$,-&+"?I-,-.#,s

& 6-DH)DC2&IH/7@-,D+J&6&CFG=*.1*F*.2&*-+G1K&2--*.=*&6&1@7=2C*-*.*.&*--D.L&& &
& I@0&6-DH)DC)6&B505C8-.&CF*/@-J&*C*.@+M

& CF*/@-J6F5+5CCD05.&206F5-L&,518/*+.8/M

& 6F&@7A-*.&+*=@N*+&6&1@7=2C*-*.O1GFGC&1@7=2C*-4&H)B6&6-D&6&CF*)F4,@C.;

          
Q9DK>N!DIN(KDL=II</JO=8

=$& i$"?!%-"2%& j"'.22,G16.#-& ,& STUVL& -I2,<61).+,)& (#& :$"?"2-"-(#(+")& 2(!0&
/05@$G1)-+72& "22.-1--& N!,2,?"))*%& (G:2"-O& -I2,<61)1#%& 5@$@##('& 5(G!%#"20<()"5& #$:5-
#('"#&5@-)%"3&=$&i$"?!%-"2%&j"'.22,G16.#&-,9-,2?,$$,&,&#$12'.2-,-.#15&G,9,?(-"9"%9"&
!1),-51$7&2"';1)-1#,++&;"2-(-"2"5"-a&

!" 6&<P.@C&2+,H.DCD+61Q-*D--H.DCD+61&<*-.@.*-*2.K&2,475+.B62.K&

!" 6F&@7A-*.&D.-605C&<P.G..C@0@.K&34/@)C@1-*.@.K

!" 6&12<5-JL+D-&/@).&36CF+D-6.2&/*-*0=HF&/2+2/8/&34/@)C@1-*.@.K&

?"2*"-&,&5@$@##('&,5,9,-.),5&?"';"2"20")&,&5(G!%#"2"-o5@$@#&5(G!%#"20&#$"?(2*"#")8&

:'*;(2#$12'.2,-%&%916.%)5&!,2,?"2*%5()&-I6&?"'5@-)%3&&
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!" 6&/*0D--675,DC.&'=60J&6++61&/L,5CH.DCD.>&6F&@7A-*.&+*=@N*+&6&1@7Q

=2C*-*.O1GFGC&1@7=2C*-4&H)B6&6-D&6&!"#$%&CF*/@-J*C&A0J<@-CF5-0D-6.2&

2)5,D2+61&=6-6/*-J21@+M

!" 6F&6-DH)DC35F&CFA1C@0*C&6&1@7=2C*-*.O1GFGC&1@7=2C*-4&/*0=D-6CF.DQ

CD)L-&CFL-L&1GF0JP-@C2&36.D)5F6.&N*/8.6.DC6M

!" 6-DH)DC2&IH/7@-,D+J&6&CFG=*.1*F*.2&*-+G1K&2--*.=*&6&1@7=2C*-*.*.&*--D.L&

I@0&6-DH)DC)6&B505C8-.&CF*/@-J*&*C*.@+M

!" CF*/@-J6F5+5CCD05.&206F5-L&,518/*+.8/;

=&?"'.22,G16.#+,)&,&5(G!%#"20&?"22"--&H'*)"!"$"--&/0#$12'.2-,-.#%&?"'+A$1--& %#&
?"'<"2@2/"-0& N"$&"#"-+")&,&?"'.22,G16.#1)&,$&0&,2.A9.#,& %#&#$:5#('"#O&,&#$12-
'.2-,-.#%&G,9,?(-"9"5&?761#A-.#.),5&5"$6"?()*"$(#(9"8&%22"-!"&,&#$12'.2-,-.##,2&
5,GX#12,-1#&G,),#$+"<"2")-(#"5&?"'-(-"2(9"3&

=&2,575@$@##('"5)"5&'1)61-&151$/,-&,$&0#$%&(#&-,!,#$%&%60#$,5+,)&,&;>-(#&5%F+"&
5,GX#12.#,8& "$(9-& "99"& ,& STUVL&"'*& 51?;19-1#&?"'126.#-& ,<.)23& 4))"5& ,2,G<.)&
#$"G-"?+"9&_gF"&(#&,&?.<I#&_gF"&5@$@--&,&/05@$G1)-15&,I-1?,-%5I#&;>-(##$,+.-

2*1$7<,&,&5:2#0&/0?(9#(52"-&!.2-1$.#,%),5&?"';"2"20")&#$,+.2*1$$,&,&;>-(#&?(9-
-(5(-3&4$&,$-& <"2")-%8&/1'*&,& ;>-(#& %)-")$%-.#,&?%)6")519&,&5:2#0&/0?(9#(52"-)"5&
?"';"2"203&=&5:2#0&/0?(9#(52"-&<"2")-0#&"?"25"6(#()(2&,&#$,+.2*1$7&,5.9&-"2<"#")&
2"&%#&.22A-/,-<,&,&;>-(##$12'.2-,-.#-8&6"&/,&,$&(<#$,5,&/>!@#8&,5519&G.9&79.9,&?"2"'"-&
+%$-1#A-&,$&%'()*"2-&;>-(#%&/0?(9#(52"-&?"'-,9-.#,&(96"5(+")3&

=$&%2*")&;,<-,&?"'.22,G16.#&!.2,#$-.#.!,2&)"?X#,5&,$&(G:2"-"5&")"9'%,;"2/,#$).2.#.-&
2"/"-&?(9#(5"2)%8&6"&,&;>-(#%&%60#$,5&"2#0&(#&I-12#7&/7),G<.+,)&)%)X#&#$:5#('&,&;>-(#&
%)6A-.#.9,&(#& 2".22A-.#9,&!1),-51$7&N"#"-2"'"#")&#191$,-1#8&G2I#$&5@2-#('"-& %#&151$7O&
9")6"25"$(#"5&?"'-(-"2(9"3&
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BA();>=EJ8N(ED:ODID!(<(!=>)?!@8E;I

CD_C3&#$"G-"?+"9&!('()&?761#A-1--,&519.++%&9")6"2"-(-&,&-.!/0#$12'.2-,-.#972&JI-

6,G"#-&S0!.91#&`)519?.)*$,-,&,&M@$'*>2(#&hhoCD_C3&N[]3&Cp3O&@)519?.)*$,-%&9")-

6"2"-(!"23&=&JI6,G"#-&;0!.91#&-"9:2"-()&!('$"--&-.!/0#$12'.2-,-.#972&#$727&9")6"2"-&
9(#$2"-"#")& %#?"9-"-%&,&M@$:$"?%&W$"9$06(#&#$,+.2*,%-8&,&#$"9$06(##$"'(#&"#"-

-"%-8&,&6A<,25,2?,$.#%&(#&6A<k$"-(#%&;"2-(-"2"5"-8&!,2,?%)-&,&#$.?2.$.#%&"20A9.#15,-3

=&9")6"2"-&6A<k$"-(#%&2"/"-0#('"5"-&-.9'*,27&Cl3&rF,&2"/"-0!(&-"#$%8&/1'*&,&/06A<,-&,&
;"2/,#$).27&!,'*&,&6A<k$"-0&Y&!.2,#$-.#.-72&;:''0")&Y&/05@$G1)-%&/,!1)5()-%&?(9(#&
(#&,6,-#$12'.2-,-.#&,2,G<.)&N,?%&)"?&,&5@2-#('1#$-75&/,!%&2"12!,#.#.-&<"2")-%O8&!,'*&
9(#$#$.?2.5&(#&"2#$.?127&#$.?2,&5%.22A-.#.!,2&N/,!1)-,&,$1)1#&@##$"'>&6A<,55,28&
?,<6&,&_C3&/7),G+,)8&.G9%2%#&!('()&-@9-()0&"2#$.?12.##,28&H'*)"!"$"--&"'*")2"-"#&
6A<k$"-(##"2O&k$"##"&?"'3&420A9<,8&/1'*&,&;"2/,#$).27&!,'*&,&6A<k$"-0&!.2,#$-.#.-

),5&/%.)*.+,)&Y&,$,$&,?"))*%+")&?.#5()-&)"?&9")6"25"$%5&,&#$12'.2-,-7&;"2(&Y&,&
-.!/0#$12'.2-,-7&9(#$#$.?2.5&(#&"2#$.?127&#$.?2,&5%.22A-.#.!,2&#$.?2.$$1)3&

<9(DLMD:ID!D8(OPA)N9D!@8

=$&H<&;0!.91#%&9")6"2"-&CD_E3&?.<I#&"2#"<(-02&,$&"'*")2"-"#&6A<k$"-(#%&?761-&<"2@2%&
?"'&,2,G!"-0&#$.?2.$.#%&?765()-3&4$&,&'*,5192,-+,)&,$-&<"2")-%8&/1'*&,$&,&6A<k$"-

-08&,5%&CD_E3&.G9%2%#&EDF.%'&?.#5(GG&)"?&)*%2,-51$1--8&,$&,&<H)%I#&!('()&5($+"#A-"--&
#$.?2.)&?.9&,$&"'*")2"-"#&6A<k$"-(#&NH'*)"!"$"--&9(#$#$.?2.$.#O&#$"9%)-&5,G<,&,&
<H2%I#%&"#"6(5"##('>&-.!/0#$.?2.<.-3

!5+.5C&12*/*-+2K&350J&6&36=5+.6&RF*.*+,4&6-67,HBK&2--*.=*&6F&@=*C&CF2+.*+&12CFD/-DFDC)6&

1*)A-4&.D=34CF5-0D-.6.DC2&,HB&GCCF*0*&/2+,1@.&,HBRF*.@C2&/L,&*C*.@+&6F5+5C;&

(F&*0J*+-*.*C&')@CFCFD/-DC>&,HBRF*.@C&-@+J*0*9& & & &
=&9(#$#$.?2.5+,)&#$"9"G20&/0?"))*%#('"-&,&STUVL&,$&"20$0&_C&/7),G&@##$"#&
/0;"2/,#$).2.#.),5&_C&"'*")20&9(#$9"&!,27&1#$-.#.!,2&/,-.91$$,&?"'&(#&#$.?2.$-
$,&__&/7),G1)&5"9"#$-:23&=&?%)6")&(!&.G9%2%#&EDF.!,2&2"$.9-&_CF%5&/,!%&#$.?2.<.+,)&
G"6%'&,&-()*2"'"#&(!"#&/0;"2/,#$).2.#),5&(#&,&__&9(#$#$.?2.+,)&?.9&5%#$.?2.$1--&
/0?"))*%#(')"5&,&5:2@)+#('(-&<"2")-"-%&?"'3&

S-4+J*,&350J&.*)=*F3*.48&/%#$")&,&__&"'*")20&(9-(5>&#$.?2,&kt")&+".22A-/,-7&,&
X#,2.6&5@2-#('!"-(#(+"8&,&-(2%&%60<.9.#&/,!1)5()-%&#$(2#0#('"#&!.2-1$.#,&)"?&+1-

9A-<,&;"2&,&/.$-,9-.#&5@2-#('!"-(#(-3

=&6A<k$"-05&9(##$.?2.%)&-@9-()0&?"';"2"20&-.<(51$-,-.#,&(96"5(+")&,$&(G:2"-&5(G!%-
#"20<"&"$")&"2#$.?12.#%&?76&?"22"--&%#&#$12'.2-,-&,6,-15,-&,&/0;"2/,#$).2.#&6A<k$"-

-0)5()-%&#$(-1#$-.#./1$&,&STUVL&;"2(3

<9(DLMD:ID!D8(OPA)N9D!@8

!

9

9(#$#$.?2.5&(#&"2#$.?127&#$.?2,&5%.22A-.#.!,2&N/,!1)-,&,$1)1#&@##$"'>&6A<,55,28&
?,<6&,&_C3&/7),G+,)8&.G9%2%#&!('()&-@9-()0&"2#$.?12.##,28&H'*)"!"$"--&"'*")2"-"#&
6A<k$"-(##"2O&k$"##"&?"''''33&&444442220000AA9<<<<,8&/1'*&,&;"2/,#$).27&!,'*&,&6A<k$"-0&!.2,#$-.#.-

),5&/%.)*.+,)&Y&,$,$&,,,,,,,???"))*%+"))))&????.#5()-&)"?&9")6"25"$%5&,&#$12'.2-,-7&;"2(&Y&,&
-.!/0#$12'.2-,-7&9(#$#$$....?????2222222.......555555&&(#&"2#$...????11127&#$.?2,&5%.22A-..##..!!,,,,222&&&####$$$$....??2...$$$$$$$$$$$1111)))33&

<9(DLMD:ID!D8(OPAAAAA)))))))))NN99DDDDD!!!!@@@@@8

=$&H<&;0!.91#%&9")6"2"-&CD_EEEEEE3333&?????.....<<<I#&"2#"<(-02&,$&""""''''********"""))22"""---""""###&66AA<<kk$$"""------(((((#####%&??761-----------&<<<<<<<<<""""""22222222@@@@@@@@@@@2222%%%%%&
?"'&,2,G!"-0&#$.?2.$.#%&?76665555((()-3&4$&,&'*,5192,---+++++,,,,,)))))))))))&&&&,,,,,$$---&<<<<<"""""""22"")))--%%88&///111''''*******&&&&,$&,&666666666666AAAAAAAAAA<<<<<<<<<<<kkk$$$$$$$$$$$$$$$"""""""""""""-------

-08&,5%&CD_E3&.G9%2%#&EDF.%'&??...###55((((GGGGGGGGG&&&&))"""""""?????&)*%2,-51$1--8&,,$$&&,,,,&<<<<<<<<<HHHHHH))))%%IIII##&!!!!((((''''((((()))&5($+"""##AAA-------""------------------&
#$.?2.)&?.9&,$&"'*")2"-""###&&6AA<<<<kkkkk$$$$$$""""""""""""""""""---------------((((((((((#####&NNNNNHHHHHHH''''''''''*)"!"$"--&9(#$##$$..?222....$$$$$$$..##OO&#######$"""""99%)))-&555,,,GGG<<,,&,,,,,,,,,,&
<H2%I#%&"#"6(5"##('>&-.!!//000#$$$$$$.....??????222222222................<<<<<<<<<<<........------3

!5!5!5!5+.+.+.+.5C5C5C5C&1&1&1&12*2*2*2*/*/*/*/*-+-+-+-+2K2K2K2K&3&3&3&350505050J&J&J&6&6&6&6&36363636363636363636=5+.6&RFRFRFRFRF*.*.*.*.*+*+*+*+,4,4,4,4,4,4&6&6&6&6-6-67,7,HBHBK&2--*-*-*-*-*-*.=.=.=.=.=.=*&*&*&*&*&6F&@&@=*=*C&C&CFCFCF2+2+.*.*+&+&12CFD/-DFDC)6&

1*1*1*)A)A)A-4-4-4&.&.&.&.D=D=D=D=34343434CFCFCFCF5-5-5-0D0D0D0D-.-.-.6.6.6.6.DCDCDCDCDCDC2&2&2&2&2&2&2&2&2&,HB&GCCFCF*0*0*&*&*&*&/2/2/2/2/2+,+,1@1@.&.&,H,HBRF*.@C2&/L,&*C*.@+&6F5+5C5C5C5C5C;&

(((((((FFFFFF&&&&*******00000000JJJJJJJJ****++++----******....*******CCCCCC&&'''''''))))))@@@@@@@@CCCCCCCCFFFFFFFFCCCCFFFFDDDD////-DC>&,HBBRRRRRFFFFF***..@CCC&---@@@@@@@@@@@@@@+J*0*9& & & &
=========&99999999(((((((((#######$$$$$$$$#######$$$$$$$.......??????222......555555+++,,,,)))&&#####$$$$""9""GGG222000000&&/////////0000000000?????"))**%#('"-&,&STUVL&,$&"20$0&_CC&/7),G&@##$""""""############&
///00;;"""222//,#$$))...22...##....)),,555&_CC&&""'''***""))22000000&&&9999(((((((((#########$$$$9999""""&!,27&1##$-.#.!,2&/,,------------............9999999999991111111111$$,&?"'&(#&#$.?2.$$$$$$$-
$$$$,,,&&_______&///77)),GG11)&55""99""###$-----:::223&==&???%%%)))))6666"""""""))))&(((((!&..G9%2%#&EDF.!,22&22"""""""""$$$$$$$$$....9999999999----&_____CCCCCCCCCCFFF%%%%%%55555&//////////,!%&#$.?2.<....+++++++,,))))))))&
GGGGG""""66%%'''&,,&&----(((())***2222"""''"""###&(((((!!!"""""###&//00;;""22/////,,,####$$$)))))).....2222........#),5&(#&,&__&9(##$$$$$$$$$$$$####$$........??????????????????????222222222222222......................+++++++++++,,,,,,,,,,))))))))&&&&&&&&?.9&55%#$.?2.$$$$$1111--------&&
/////////000000????"""))))))***%%%###((((('''')))))""""55555&&&,,,,,&&5555::::22222@@@@@@@@)+#(''(-&<<""2"""))))))))-"--%%&?"'3&

S---444444444+++++++JJJJJJJJ********,,,,&&333333333555555500000000000JJJJJJJJJJJ&.......***))))))======******FFFFFF333333******.....4444444448888&/////%%%%%%#$""))&,&___&"'*")20&(9--((5>&#$....?2,&kt")&+".22A-/,-7&,,&
X#,,,,22..66&555@@@222--##(('''!""--(((##((((++++""8&,,&&-------(((((((22%&%600<<.9.#&/,!1)5()-%&#$(2#0#('"#&!.2-1$.#,&)"??&++11--

9A-<,,&&;;;""""222&,,,,&////....$$$$$------,,,,9999-----.....##&5555@@@@2222----####((((('''''!!!!!""""---((##((((---333

==&6A<kkkkk$$$$"-05&9(##$.?22..%%))&-@9-((()))00&????""'';"2"2222000000000000&&----------..........<<<<<<<<((((((((5555555511111$$$$----,,-.#,&(96"5(+")&,,,,,$$$$$$$&&((((((((GGGGGGGGGG::::::::22222222"""""""-------&&&5555555((((((((GGGGGGGGGG!!!!!!!!!!!%%%%%%%%%%%------
#""220<"&""$$""))&""22##$$..?12.#%&??7766&???"""22222222222222"""""""--------------&%%%%%%%%%%#######&#####$$$$$111111122222'''''..........22222222222-------,,,,,,,,,--------&&&&&,,,,6666,,--111111555555,,,---&,,&//000000;;;;;""""""222222222///////,,,,,###$).2.#&6A<<kk$$""-

-----00000)))))55()-%%&##$$((--111###$$$---...##....////11$$&,,,&SSSTTTTUUVVVVLLL&;;"""22((3
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TJ2CC81&12&6&)6,2D.5)CF*-*7*1*.U

T*& <*-*,1*FF*+&/*0& )L-6K& 350J& 6& 15)CF*)PCH.*..& @7A-*.*1& *C*.@N*+& 6& .*)/5CF.6.218C&

)6,2D.5)CF*-*7*1*.& 6& +JD)2& 2,4CF61N6+& A.1GF@C20& CFA1C@0*C& N6-)6& <5),H.6+2K& .*-B*C*+&

+J2.5..&D--DCN6K&@C&B6=6C5-.&H0J&360J+2&6F.&6&<P.@C&4CF2&N*2+,H.DCD20;&SFF*-&/*0+G=*-3*.Q

BA1&6&CF*-*7&@-*..6).6/D.K&=6-6/2+.&C*0H.3*.BA1&6F&@7A-*.&=*F*.@1*2+*1&A)H.@C@.K&.G-.@C@.K&

-@0.*-*+H.@C@.;&(/*++J2N*+&6&CF*-*7*1&*0@CF&+JD)5+&*-FD).&D--675.N6+&=6++61K&6115)&

6F51&C6B+5C&-*.676,36.+61;&(&<*-6,6.D.&*--D.+2&+*/&.8,L&CF*-*7*.&IC61&.@)H.@C&*--*+@N*+&

B6=H.BD1&=60J&IC*)@-21&12&6&=D--6-15FL1;&& & & & & &

&&& & & & & & & &

(&341GF75+.N6+&/@).&<50J6CF.DC&6-67BD+&.G).@+4&,HBRF*.@C&-@+J*0*9&

=& #$.?2.)& #$"9"G20& /0?"))*%#('& ,$& "20$0& /7),G+,)& N/05@$G1)-+,)O& ?(9-&

/0;1'*,#$-.#&5(G!%#"20&.2-,2&?"',61--&;"21#$-.#%&,9.)*,&#$"9%)-&5"9:2&"2#$.?12.#9,3&

=&;1'*,#$-.#),5&?"';"2"20")&,&-(2%8&%22"-!"&)*.9%&/7),G15&#$.?2.%+,)&,&;"2/,#$).2-&

/0&?"))*%#('"&),'*+,)&5:2@)+@$%58&"))"5&?"';"2"20")&,&#$.?2,&@##$"'"%&<"2")-

-0#")&"2-(9)"53&W$.?2.$.#%&?761-&,& ;"2/,#$).27&(#o!,'*&6A<k$"-0&"'*&(!")&+"2:2&

"'*#$"9&!.2-1$-,-/,-3&UI2,<61)1#!.2-1$.#&"#"-()&Y&,5519&%#8&/,&-@9-&%60#$,5972&!,)&

#$7&Y&(9-"2"?#$"9>")&9")6"25"$/"-&,$&H<&-I2,<61)1#&,&#$.?2.$.#%&?769723

!
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@/QID!E@89D:6@:!N(K@E@8

=&/,-.2*1#&<1'#$,+.2*15&,2,G<.)&,$&(G:2"-9(#$")5()-%&/0?"))*%#('?(9(#&#19.)&,$&

(G:2"-9(#$"5+")&N2,5.#15+,)8&:$2"-/"2*%#('"5+")O&2(!0&#,<.-&N?%)%O&/05@$G1)-&+%$-

-1#A-<,&,$&"'*"6%&?(9(#8&#$,+.2*1$.#&;"2-(-"2"%-3&=$&@##$"#")&;"2/,#$).2-&/0&N;>-(#9"&

!,'*&;>-(#&(#&?"2"'!A$9"O&?"))*%#('()"5&"2#$.?12.#,&,&#$12'.2-,-7&-I2,<61).+,)&

2(!0&/%-"2"#&/0?"))*%#('?(90!"2&-@9-()%53

OPA)DIJ89!=8N(ED:ODI6D9@8D6

=& /05@$G1)-%& /0?"))*%#('?(9(#& "#"-()8& ,?"))*%+")& ,& -I2,<61)1#%& 5@$@##('&

,& -.!/06A<,5& (G:2"-9(#$")5()-%& N2,5.#1)5()-%O& #$(-1#$-.#.-& !.2,#$-<,8& ,5519& Y& a 

hhoCD_C& N[]3& CpO& S0!3& M'*3& 9")6"2"-& ,2,G<.)& Y& a& /05@$G1)-+,)& N/%-"2"#")O& ?(9-&

/0;"2/,#$).2.#&6A<k$"-05&5@$@--%&#$(-1#$-.#.972&N,$,$&,99728&/1'*&,$&"'*"#&(G:2"--

9(#$"5& 6A<k$"-0%&?%2*")& ,9.)*+,)& 9(#$"#:2<")"5& ,$& (G:2"-& .2-,2& ;>-(#9"& (#& !A$;"2-

?"2"'A-(#9"&;"2/,#$).2-&/0?"))*%#('+02O&6&<*-36CF+D-L&1@7=2C*-4B*&)*+,*-1*F213

=&_g\oCDDg3&NL[[[3_gO&M19?3&9")6"2"-&,&-I2,<61)1#%&5@$@##('")&+"2:2&#$,+.2*1$$,&,&

;>-(#%&5@2-#('1#$-755,28&?"22(5!A$?(9055"2&-@9-()08&,$&"2#$.?12.#&,2,G<.I2&#$12'.27&

5@2-#('1#$-.#-8&(#&,&5(G!%#"2"-"-o5@$@#&5(G!%#"20-& 5@-"2"$%&,&6A<"21#$-.#%&,9.)*15&

?"'/,-.91$.#.9,8&,&2"12!,#.#&%60G1)-<.!,2&5,GX#12,-1#&-.<(51$-,-.#9,3&

W$,+.2*1$$,&-1!.++.&,&;>-(#%&5@2-#('1#$-758&%22"-!"&,&?"22(5!A$?(905&/%.)*.+,)&,&

6A<#$(-1#$-.#%&,9.)*&?"'/,-.91$.#.),5&?76<.-3&

=&STUVL&,2,G#$12'.2-,-.#+,&-,9-1$7,)&5@-"2"#&+";1',6)%&(#&,&#$.?2.$.#,&#19.)&

;"2/,#$).2)%&,&5(G!%#"2"-"5-02&,$&@##$"#&/0;1'*,#$-.#&,HBRF*.4+1@+.2&CF@.5CF.DQ

CD)6&=5+6.15FL&6)D+J516.O6,6.516.;&

K@E@8R(OPA)DIJ89!=8
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(&!"#$%&6&1@7=2C*-*.*1.4-&@)1*F4&,HB<*-5CF.DC2&6,6.516.&&6F&6,5..&3L+67)6&=5+6.15FLQ

6+&6&.D)0J3LN6+&.8,B6&N*<506,+2;

(&,HB<*-5CF.DC2&6)D+J51&1GF-@C@+*1&-*3*.4C@0*29

 
5:2@)&?"'.22,G16.#&?"22"--&,$&%)-"9)"-"#&,9.)*5@$20&;"2:2"-")s&

& "2"5-91)%5I#&H-1)&,$&2+<5V<5.6=;38&"F?,%2+")s

& #$"?(2*"#")&,&STUVL&:'*;(2#$12'.2,-,%)s&

 
G1#-,%&H-1)3&

(& <*-5CF.DC2& 6)D+J51&/*036.D)5FDC615)&6&1@7=2C*-*.& .GNN<@-*&CF*/75+.5.& 2C&
R0J*-*/N*&=*3*.;&

(&<P.@C)*&B8.L&34/*++J2C@0&@7A-*.)@CF*1&'-61DC51>&1GFG..2&<*-5CF.DC6&.G).@+3*.9&

!" ,&STUVL&R9-3F)(2&)*%2!.)-,9-1--&(G:2"-9(#$"5&2('-(9;1',-,&#$"9%)-s&&

,& -.9#,#/.$&,2,GA-7&15%9,-.+,)&#$"9"G20& -I2,<61)%&/.)*,6&,2,G<.)&5(G$"--&

légmE&(9-(5"5&#$"9%)-s&& & & & & & &

,?"))*%+")&,$&(G:2"-&@##$"#&/02",67&+"9")6"$(#(-&5@2-#('?"'1#$-7&?>-

#$"9"55"2&2.--.5&"28&,5519&,$&,$151)&?(9-&(#&5%(9-(5"2-&,6,-15&,2,G<.)3

(&/*-*0=HF)*& B8.L&34/*++J2C@0&@7A-*.)@CF*1& '-61DC51>& 1GFG..2& <*-5CF.DC6&6F&
6-DNN2&CF*/75+.51&6-67BD+&.G).@+3*.9

 /,#$).2,-%&?"2"'!A$F5@2-#('?"'1#$-75&,25,2?,$.#.!,2&,&/,#$).2,-%&?"2"'&

& !A$F5@2-#('?"'1#$-751)&?(9-&;1'*,#$-.#%&,6,-15&,2,GI2!(-"2(!"28&!,'*&& &

,$&(G:2"-9(#$"5+")&;"2#$"9"2-&?"2"'!A$F5%;12*7X#,G15&#$.?.),5&,2,GI2!(-

-"2(!"23

!
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=&?"2"'!A$9"&<I-7&/0?"))*%#('&(G:2"-9(#$"59"&-@9-()0&;"21#$-.#,&#19.)&,$1)&2,5.-

#15).28&,/12&)%)X#&;"2#$"9"2!"&?"2"'!A$?(908&%22"-!"&,&?"2"'!A$?(905&%60#$,51)5()-%&
2"12!,#.#,&)"?&2"/"-#('"#8&6"&?"2"'!A$"-&;1'*,#$-,),58&1--&,&-I2,<61)1#%&5@$@##('&
.2-,2&"2;1',61--&.-2,'1#&!A$;1'*,#$-.#&?"'/,-.91$.#.-&<,!,#12<I53&4$")&.-2,'1#&!A$-
;1'*,#$-.#&,2,G<.)&?"'/,-.91$1--&;"21#$-.#%&,9.)*155,2&"2#$.?12-&?"2"'!A$&/06A<&Y&
?(9-(5(-02& ;:''0")&Y&@#$-@)$0")&/,-/,-&,$&(9%)-"--&6A<k$"-059"&12*& %9.)*+,)8&/1'*&
"'*"6%&!A$?(90-&#$"9"2-"##")"5&;"28&%22"-!"&,&!A$;1'*,#$-.#I59,&!1),-51$7&,6,-#$12-
'.2-,-.#-&?"'-"'*(5&,&5(G!%#"2"-&;"2(3&& &

=&STUVL&)"?&!"$"-&)*%2!.)-,9-.#-&,$&"'*"6%&?"2"'!A$?(9059028&"$$"2&5,GX#12,-1#&
2"12!,#.#%&-"!(5")*#('"-&)"?&!('"$8&"$")&,6,-15,-&,&/0?"))*%#('?(9(#&#$"9%)-%&"2-
#$.?12.#&#19.)&,&?"2"'!A$&/06A<&#$(-1#$-.#%&,9.)*,%),5&?"'/,-.91$.#,519&,&5@$@#&
5(G!%#"2"-)"5&!,)&?76<,&k'*"2"?+"&!"))%3

OPA)N9D!@8N(KHOJ6R(IDGD!;8@LD6

_3& 4F#$.?2,8&%)-"9)"-"#&#$.?2,k$"-(#&NmuKB4UO

C3& v#1G19-1#&+"#$"6(#%&?"'+A$.#

E3& V-I-,2.#1#&k$"-(#

n3& S%$"-(#&ZUf&=UjF")&5"9"#$-:2

g3& v#"55"#&k$"-(#

h3& J,)55.9-*.#&k$"-(#

\3& M(#$G()$+"k$"-(#
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=$& V2-,2.)1#& M@$:$"?%& W$"9$06(##"2& 9")6"25"$0& 5@$@##('"5& 9(#$(9"& ,& STUVL& R9-3&
,?"))*%+")&"99"&5:2@)&#$"9$06(#-&5@-8&!,'*&5@-@--&,&S"2/,#$).27&Y&,&519.++,)&?.9&"2#$.-
?12-&;>-(#%&X(2H&/0;1'*,#$-.#-&-@++2"-#$12'.2-,-.#5()-8&,&5@2-#('1#$-7&X('&.2-,2&"25(#$A-"--&
6A<;"21#$-.#%&,9.)*155,2&H<9,&#$.?12<,&(#&,&5:2@)+@$"-902&I-72,'1#&"2#$.?12.#%&#$.?2.-&
.22A-&5%3&(&CF*)F4,@C&/*01G.@C@+*1&<*-.@.*-*8&/1'*&,&-I2,<61)1#%&5@$@##('&/,-.91$,-1-&
/1$$1)&,&;>-(#%&X(2H&/0;"2/,#$).2.#&6A<k$"-05&5@$@--%8&%60#$,51)5()-%&H<9,&#$(-1#$-.#.9728&
(#&,&#$"9$06(#&?"'5@-(#(9"&;"2/,-,2?,$$,&,&5(G!%#"20<(-3&& & & &
4'*F"'*&"2#$.?12.#%&%60#$,5&!('(-&5@!"-0")&,&5@2-#('1#$-7&X('&.2-,2&"25(#$A-"--&5%?I-,-.#&
,2,G<.)&,&;"2/,#$).27%&5@$@##('&5(G!%#"20<"&?"',6<,&,$&I-72,'1#&"2#$.?12.#/1$&#$:5#(-
'"#&H<&,9.)*15,-&N_DDqF),5&5"22&2"))%"O3&=$1)&2,5.#15).28&,/12&,$&"2#$.?12.#%&%60#$,51)&
+"2:2&!.2-1$1--&,&6A<k$"-0&#$"?(2*"8&,&/,!%&/06A<F"2#$.?12.#15&#19.)&k'*"2"?+"&!"--&6A<-
#$(-1#$-.#%&,9.)*15,-&5"22&k'*"2"?+"&!"))%3&=$&,9.)*15&+"(95"$(#(-&5@!"-0&?.#16%5&
/7),G+,)&,&6A<5:2@)+@$"-"-&Y&,$&"2#$.?12.#%&%60#$,5&I-12#7&),G<.)&6A<k$"-05()-&)*%2!.)-
-,9-1--&9(#$(9"&Y&<7!.A9.#%&!,'*&-"9/"2(#%&#$.?2,&;19?.<.+,)&(9!()*"#A-%&,&#$12'.2-,-73&

WCCF*<50-6-=6&*-/5+,36.L&350JK&6F&8.L-605C&*-CFD/5-DC&6&<P.@C2&1G-.C@05CFQ
.L1&6,6.62&6-67BD+&.G).@+4&2,4CF615C&34,HB)*+,*F@C&6F&@7A-*.&,HBRF*.42&1GFG..K&
*NN4-&6&!"#$%Q+61&.GNN-*.N*=@.*-*&+*/&CFD)/6F21;

=&STUVL&,&;>-(#%&/06A<,5&I-72,'1#&"2#$.?12.#.9,&!1),-51$7&-@++2"-#$12'.2-,-.#-&S"2/,#$-
).27&9(#$(9"&"2#0&,25,21??,2&-(9A-(#?")-"#")&+%$-1#A-<,3&V?&/,&,$&"2#$.?12.#&,2,G<.)&
;"2?"9:20&6A<5:2@)+@$"-&+"k$"-(#%&5@-"2"$"--#('(-&,&k$"-(#%&/,-.9%60)&+"2:2&)"?&-"2<"#A-%&
!,2,?"))*%&6A<k$"-08&,&-.!/0#$12'.2-,-7&,&#$"9$06(#-&Y&,&/.-9,2(55,2&9")6"25"$0&6A<k$"-
-058&(#&,&/.-9,2(5&@##$"'()"5&?"'<"2@2(#"&?"22"--&Y&;"2?1)6<,3&w<,++&#$"9$06(#&nDD3F8&
?,<6&hDD3F&(#&!(':2&pDD3F&S-&x&C\q&VS=o/0!(-"2"$(#%&/"2*&#$"9$06(#5@-(#%&6A<y&"22")(+")&
5@-/"-03&4$-&5@!"-0")&H<,++&#$"9$06(#-&I-72,'1#&"2#$.?12.#& -.9'*.+,)&,& ;"2/,#$).27%&
5@$@##('&E&(!%'&)"?&5@-/"-3&P,&,&S"2/,#$).27&,$&,61--&"2#$.?12.#%&%60#$,5+,)&"2"'"-&
-"#$&,$&"2#$.?12.#+72&,6767&6A<k$"-(#%&5@-"2"$"--#('()"58&,$&I-72,'1#&"2#$.?12.#&(#&
,)),5&G()$:'*%&9")6"$(#"&,&5@!"-5"$0&"2#$.?12.#%&%60#$,5+,)&6A<?")-"#")&+%$-1#A-1--3

!5+.5C&.8,+2K&350J&CF*)F4,@C.&1G.+2&6F&*-CFD/5-.6.+2&1H=D+.&2,4CF61&8.5-CL&+67BD20&-*3*.;&&
(&1@7=2C*-*.*1+*1&B6=6C5-.&6&1G-.C@05CF.L&I@0.4-&1675..&6,6.516.&*-4)*/8.6.L6+K&6F6F&6&36=2&
CFD/-DFDC35F& <*-36CF+D-+2;&SF&5-J6+&1G-.C@0/*+.*C&*-BD)DCK&635-&1A-G+&CF*)F4,@C&+@-1A-&6&
/*0.616)H.DC51&)*6-2FD-DC6& -*3*.4=@&=D-21;&X6&80J6+2C&6F&*0J21& .8-6B,5+5C&6&CF*7.*/N*).4-&
/DB8C20&.6).L&2,4CF61N6+&.Y-<50J6CF.L=D&=D-21K&6F.&6&1G=*.1*F4&@=&6F5+5C&2,4CF61DN6+&6&/6Q
06C6NN&6)D+JCFD//6-&/*0RF*.2&6F.;&(&/DC21&.8-6B,5+5C&7*,20&1*=*C*NN*.&<50J6CF.5..K&CFDQ
/D)6&6&1G=*.1*F4&2,4CF61N6+&6&ICG11*+4&6)D+JCFD//6-&/*0=6-LC8-&6&/*0.616)H.DC;&

U1!.++%&2"/"-0#('&,$&I-72,'1#&"2#$.?12.#%&#$"9$06(#"5&5%!.2-.#.9,&Y&,&;1'*,#$-.#,9.-
)*1#&"2#$.?12.#&(#&,$&")"9'%,-,5,9(51##.'&-1!.++%&)@!"2(#"&(96"5(+")&Y&,&;"2#$"9"2-&
1G-.C@05CF.L1&36=5+1@+.2&-*5-=6CDC6K&2--;&6F&Y+;&Z515CQ/@)@C[3&4++")&,$&"#"-+")&,&
5@2-#('1#$-7&X('&2"',2.++&/,!1)-,&2"12!,##,&(#&5%(9-(5"2%&,$&,61--&/7),G9,&<"22"?$0&2,-
5.#1)5()-%&;1'*,#$-.#%&,9.)*15,-8&?"2*"-&?%)6")&;>-@--&/7),G&I-12#7&),G<.%'&,&S"2/,#$-
).27%&5@$@##('&5(G!%#"20<()"5&2"/"-0#('"&!,)&?"',6)%&,&#$12'.2-,-7&;"2(&,&/,!1)5()-%&
#$.?2.$.#/1$3&=&/,!1)5()-%F8&%223&,$&151#F?(9(#&5%,2,5A-.#.-&(#&?"'!,27#A-.#.-&5"$6"-
?()*"$0&S"2/,#$).275,-&,&S0-.!&R9-3&@#$-@)$02"'&5A!.)<,&-.?1',-)%8&,&-1!.++%&9(#$2"-"5&
(96"5(+")&5(9<:58&5"9"##(5&;"2&:'*;(2#$12'.2,-%&%916.%)5&!,2,?"2*%5(-3
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=& 5@2-#('1#$-7!,2& 9")6"25"$0& (G:2"-"5& 2,575@$@##('"%)(2& '*,59,)& <"2")-5"$)"5& !%-
-.5&,++728&/1'*&"'*"#& ;"2/,#$).275&H'*&G97+.2),5&?"'& -,5,9(51#516)%8&/1'*& -"2<"#&
?(9-(5+")&2"$.9<.5&,&9,6%.-1915&#$,+.2*1$7&#$"2"G"%-3&z'*,)&,&#$1?#$(6&2,5.#15+72&
N,&#$1?#$(6&5@2-#('(9"O&!,2,?"))*%&/0&.-<I-&,&;,2,51)&5"9"#$-:28&6"&"$$"2&5%#"++F),-

'*1++&?(9-(5+")&;"2+19I2&,$&(G:2"-&;>-(#()"5&,$&"'*")#H2*,&(#&"'*"#&;,2,51)&"25"$-
606/"-&,&G")(#$"#"6(#&%#3&=&_p&(#&Cn&v"2#%I#F;15&5@$@--%&/0?(9#(52"--"2&X(2#$"9>&',$-
6.2516)%8&,--72&;:''0")8&/1'*&?%2*")&.-2,'1#&/0?(9#(52"-9"&5@-@--"&?"'&,&5@$@##('&,$&
i$"?!%-"2%&j"'.22,G16.#-3

=&STUVL&,&5@2-#('1#$-.#%&,9.)*15&,6,-,%),5&;"2/,#$).2.#.!,2&X#,5&G()$:'*%&b9")-

6"$(#-c& !('"$&,$& I-72,'1#&"2#$.?12.#& #19.)8& ,9972&?%)6%'& ,& 2,575@$@##('&6@)-8&
/1'*&?%2*")&,9.)*15,-&,25,2?,$&,$&"'*+")&?(9-&/06A<.),5&,&2,575&5@$@--%&#$(-1#$-
-.#.+,)8&!,'*%#&,&/06A<,-&?"5519,&9(#$+")&#$.?12<,&,$&"'*"#&2,579,&<I-7&2('5@+-

?(-"98&%22"-!"&?%2*")&/.)*,6+,)&,&5@2-#('1#$-75&.2-,2&?I-,-1--&(9-(5&,2,G<.)3&

!5+.5C&.8,+2K&350J&6&<P.4.*C.*1)*&CF*)*-.&1G-.C@05CF.L&D-.6-&/8.6.5..&@).@1&+*/&6&<P.@C)*&

B8.L&34/*++J2C@0*.&6,B6&/*0K&36+*/&6F&IC61&*0J&6)D+J5CH.L&@).@1K&6/2=*-&6&1G-.C@0Q

5CF.L&AF*/*-.*.@C@.&=@0F4&I@0&CFD/5-;

!"#$%&'()*

+,',-&+./%0-12"

+,2#-.34-'#$-#

%.3'"&5.3!4367-'#8+

&7&-'$92$'$-0&7:7#4+&$;792$-7

<=>)?@AB?C)D<&EFE)EG

?C
H
I
>E
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=&U.!/0#$12'.2-,-.#972& #$727& -@9!()*+")&?"';1',2?,$1--,5& #$"9%)-& ,&?"'2(!0& ;>-(#%&
9")6#$"9&Y&,?"2*&,&S"2/,#$).27%&5@$@##('8&,$,$&,&U.9#,#/.$&!,'*&,&{,5.##$@!"-5"-
$"-&-I2,<61).+,)&!,)&Y&.-,2,5A-.#,&(#&?"'!.2-1$-,-.#,&X#,5&,&#$12'.2-,-7&/1$$.<.9I2.#,&
I-.)&!('"$/"-0&"23&4$&,$(9-&!,)&A'*8&?"9-&,&5@$@##('&9")6#$"9"&"'*&),'*1++&9")6#$"9&
9(#$"8&,?"2*&5%/,-.##,2&!,)&"'*9(#$-&,&2,575@$@##('&?.#&;1'*,#$-7%),5&?>5@6(#%&;"2-
-(-"2"%9"8&%22"-!"&,&#$12'.2-,-7&"2#062"'"#&9")6#$"9"%9"&%#3

=&STUVL&R9-3&,&#$12'.2-,-.#&?%)0#('()"5&<,!A-.#,&(96"5(+")&CD__3&<,)I.9&_F<(-02&?7-
61#A-1--,&,$&(G:2"-;>-(#%&/.27$,-15&:9A-(#%o-@2-(#%&#$,+.2*,%-3&499"&-@++"5&5@$@--&,$(9-&!12-&
#$:5#('8&?"9-&?"'#$,G1916-,5&,&;>-(#%&%6()*+")&,&;>-(#%&9")6#$"9"5"-&(9%)-0&12*,)&;"2-
H<A-.#%&?I)5.58&,?"2*"5&?%,--&,$&(G:2"-"5&2,57%),5&-@++#('"&/1##$,++&%609"&5()*#$"-
9:2-&)(25:2@$)%&,&-.!;>-(#%&#$12'.2-,-.#-3&

=&;")-%"5&(9-"2?(+")&,&<1'%&(#&?>#$,5%&2"/"-0#('"5&k'*"2"?+"!(-"2(!"2&,$&(G:2"-N"5O&
;>-(#%&/.27$,-.),5&:9A-(#(9"&(#&-@2-(#(9"&8&!,'*&,&5"9%)'-"-(#&2".22A--,-.#.9,&,$&(G:2"-N"5O&
5(G!%#"20<"&N5(G!%#"20%O&&?"'9")6"2(#"&,2,G<.)&5%$.972,'&,&STUVL&<1'1#I2-8&,$&,2.++%,5&
#$"9%)-a

\DB8C&]^&_&6808CF.8C&]`&1GFG..9&'6&=2CCF6.G-.@C+*1&680;&?]Q@20&/*0&1*--&.G).@++2*>&
& & & & & & & & & &
,&;"2/,#$).27%&+"9")6"$(#"5&?"'/%+.#16.#,&"#"-()&,$&(G:2"-9(#$&UI2,<61)1#,&N6A<k-
$"-0O8&!,'*&,&S"2/,#$).27&5(G!%#"20<"8&!,'*&,$&i$"?!%-"2%&j"'.22,G16.#&#$"9%)-%&/0#$12-
'.2-,-.#%&?"'+A$1--8

QEP!@8T!7I!@8(@8(6DEN:L!D!@8(ID=IIP!=8

!" "'*(+&"#"-"5+")&,&;")-&)"!"$"--"5&!,2,?"2*%5"&5"$6"?()*"$(#(9"&,&S"2/,#$).27&
5(G!%#"20<"8&!,'*&,&/0#$12'.2-,-.#%&?"'+A$1--8

!" _D3Elp8F&S-&NxVS=O&y&?I)5,6A<(9-&?"'9")6"2(#")5()-s

!"

!" ,&;"2#1912-,5&+.9?"2*%5"8&%22"-!"&,$&i$"?!%-"2%&j"'.22,G16.#&b4'*(+c&G1)-<.+,)&;1'-
2,2-,5),5&?"';"2"20")&

!" CD3\lh8F&S-&NxVS=O&y&?I)5,6A<(9-&?"'9")6"2(#")5()-

 

!" (808CF.8C&]^&_&/DB8C&]`&1GFG..9

!"

!" A9.#+,)&9")6"2/"-%N5O&?"'&,$&:9A-(#-o-@2-(#-&,&#$12'.2-,-7-723

16 y=&STUVL&R^-3&,$&.9!.2-1$-,-.#&<1'.-&;"))-,9-<,3&=5-I.2%#&6A<,5(9-&2.-1',##1)&"2&/1)2,GI)59,&Neee3;1-,!3/IO3



 

 

=$&(G:2"-N"5O&5(G!%#"20<"&N5(G!%#"20%O&.2-,2&?.9&519.++,)&%#&_&(!")5()-%&"'*&,25,-

21??,28&?.<I#&_h&(#&,I'I#$-I#&_g&5@$@--&&Y&%'()*+"&!"--&C&/"-"#&6A<?")-"#&:9A-(#&
2"/"-0#('"&-1!.++9,&%#&(9!()*+")&!,)3&=&2,575@$@##('&-I2,<61).-&5(G"$0&;1'*,#$-
-7%&9")6#$"9&!(6"2?"&(96"5(+")&-"/.-&X(2#$"9>&,&;")-%&%60%)-"9!,22I?1-&+"-,9-,)%3

=$& (G:2"-"5& ;>-(#%& 9")6#$"9"& :9A-(#%o-@2-(#%& #$,+.2*,%),5&?761#A-.#.!,2& "2(9/"-08&
/1'*&,& ;>-(#%& %6()*+")&)"?8&!,'*&X#,5&),'*1)& %)61512-&"#"-+")&5"$6")"5&?,<6&
/1$$.&2,575&,&;>-(#%&9")6#$"9-&(9%)-0&5%!%-"2"$(#%&?I)5./1$8&,?%!"2&),'*+,)&/1$-
$.<.9I2),5&,$&:$"?+%$-1)#.'&)@!"2(#(/"$3&=5%5&I'*,)%#&<72&?"'#$"9!"$%5&,$&%2*")&
<"22"'>&?I)5.2,-15,-& (#& 5%!.2,#$-<.5& ,& -.!;>-(#%& #$12'.2-,-.#-& )"?& $,!,978& ;>-(#%&
%6()*")&5A!:2%& %60G1)-1-8&,$15& -(9A-(#?")"-"#")&5,G<.5& -1!.++9,& %#&,$&:9A-(#o-@2-(#&
#$12'.2-,-.#.-8&?%5@$+")&,$15),5&<"2")-&"$&5@2-#(')@!"5"6(#-8&,5%5)"5&"t-9,&%'()*:5&
!,)3&4++")&,$&"#"-+")&%#& ;"2?"9:2&,&5(96(#8&/1'*& 2"/"-F"&12*,)&/"2*$"-+"&/1$)%&,&
2,575@$@##('&-@++#('(-8&/1'*&-(2")&+%$1)*1#&%6"%'&;>-(#&)(25:2&?,9,6<1)3&=$&:9A-(#-8&
%22"-!"&,&-@2-(#-&,&?>#$,5%&#$,5"?+"9"5&,5519&5"$6%5&"28&/,&,&/"2*#$A)")&?"'5,G<.5&,&
5(G!%#"20&!,'*&,&;>-(#%&?"'+A$1--&.2-,2&,2.A9-&?"'9")6"20&2,G1-3

S1)-1#8&/1'*&5%$.972,'&,&STUVL&/1)2,G<.)& 2"-@2-/"-0&>92,G15&5@$@--&?"'-,2.2/,-

-7&;19?,)*1?-,-!.)*&;1',6/,-7&"23&=&STUVL&5(9%8&/1'*&,&?I)5.2,-15&"2!('$(#(-&
5@!"-0")&,&-@2-(#%8&!%##$,%)6A-.#%&%'()*-&#$%)-()&,&?I)5,%60+")&/A!/,-7&-"2";1)#$.-

?1)&<"2"$$"&,&2,575@$@##('3&=&5%-@2-@--&)*1?-,-!.)*-&,&9,<-,&-,2.2/,-7&"2(9/"-0#('"5&
!,2,?"2*%5(9"&5"22&"25:26")%3

(F&A)H.@CQ.G-.@C&/*0)*+,*-@C.&/8+16.D)C62+1&/8+162,4N*+&.8,BD1&.*-B*CH.*+2;
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<(6N89=II=8N(OPA

=/1'*,)&,9972&,&U.9#,#.'&#$.?1#&519.++%&,25,21??,2&N/A92"!"2"%+")8&#,<-75@$2"-

?()*"%+")&(#&/%96"-(#"%+")O&-.<(51$-,--,&,&)*%2!.)1##.'1-8&6&!"#$%&E).;&AF*/*-Q
.*.@C2& <*-*-4CC@0*&6&341GF75+.20& .6).;&=&/05@$G1)-1)& -H2& ,& ;>-(#%&(#&?"2"'!A$&
9")6#$"9& NX#@!"58& 9,6%.-1915& #-+3O& .22,G1-.(9-8& ,$15&:$"?"2-"-(#((9-8& A'*&,&?"'-

/%+.#16.#15&<,!A--,-.#.(9-&,$&(G:2"-&-I2,<61)1#,o-I2,<61)1#%&5@$@##('"&,&;"2"20#3

M%#$.22.#%&6A<,-&,++,)&,$&"#"-+")&#$.?2.$&,&W$12'.2-,-78&,?"))*%+")&,$&,61--&5@-

$@##('&)"?&5@-@--& -.9#,#.'I)55,2&V-,2.)*6A<,#&i$"?"2-"-(#-&U.?1',-7&W$"9$0-

dést&(#&,?"))*%+")&,&S1'*,#$-7omA<k$"-0& .2-,2& +"<"2")-"--&?>#$,5%& /%+.-& 5@!"-0&
5%#$.22.#&#19.)&?"'.22,GA-.#-&)*"98&/1'*&,&?"'/%+.#16.#&,&mA<k$"-0&N2,57O8&,&2,57-

5@$@##('8&"'*(+&-I2,<61)1#%&5@$@##('&!,'*&%)-($?()*&-I2,<61).+,)&(#&5"$"2(#(-

+")&2(!0&/.27$,-%&"2"?"59"&!"$"-/"-0&!%##$,3&

(&12CFD--DC2&,HB&GCCF*0*&]a&baa&!.& 'c&$<6>dK&,?"2*&,& 5%#$.22.#1)& -H28&?,'.+,)&
;1'2,2<,&,&5%#&,)*,'5@2-#('>&'*19#&/%+,"2/.9A-.#-&%#8&,?"2*"-&?%)6")&"#"-+")&,&+"-

<"2")-0&9(#$(9"&#$.?2.$&5%&,&#$12'.2-,-73&=&STUVL&R9-&-I2,<61).+,)&(#&5"$"2(#(+")&
2(!0&9")6#$"9"5")&!('$"--&/%+,"2/.9A-.#&-"9?(#$"-"#")&-1!.++9,&%#&-(9A-(#?")-"#3

=&/%+,+"<"2")-(#&9@'$A-(#"&#19.)&,&+"<"2")-0&-"2<"#&5@9>&+",$1)1#A-.#.9,&(#&,6,--
"'*"$-"-(#9"& !,)& #$:5#('3& j>#$,5%& /%+,+"<"2")-(#-& -.9#,#.'I)5& -"2";1)1#& :'*-
;(2#$12'.2,-.)& NDhFnDFCDDF_DpF,#& -"2";1)#$.?& _F"#& ?"):G1)-O8& !,'*& %)-"9)"-"#&
:'*;(2#$12'.2,-I)51)& N"20$"-"#& 9"'%#$-9.X%7-& 5@!"-0")O8& %22"-!"& #$"?(2*"#& :'*;(2-
#$12'.2,-,%)51)&!,)&2"/"-0#('&5"$6"?()*"$)%3

\215)&+*/&1*--&12CFD--DC2&,HB6.&RF*.+2e

!" =?"))*%+")&,&?"'/%+.#16.#&,$&(G:2"-&/05@$G1)-<.+,)8&!,'*&,&
/05@$G1)-/1$&-,9-1$7&+"9")6"$(#"5")&5"2"-5"$"--s

!" ,?"))*%+")&,&/%+,&5@$G1)-%&-@2-(##"2F2('-"2")A-(##"2&"2/.9A-/,-73

f2CFD--DC2&,HB6.&7@-,D8-&6F&6-DNN2&*C*.*1N*+&CFD/H.&<*-&6&!"#$%9

!" /,&,$&(G:2"-+")8&,&/05@$G1)-1)&-H2%&;>-(#%8&%22"-!"&/,#$).2,-%&?"2"'!A$&!,'*&

X%95I2.X%7#&!"$"-(5")&5"2"-5"$%5&,&?"'/%+.#16.#&NG23&!A$"2;12*.#8&X#@G@-

'(#&#-+3O8&?%)6&,&2,5.#15+,)8&?%)6&G"6%'&,&5@$@##('%&-"9:2"-"5")&NG23&2(G-

X#0/.$Os
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18 y=&STUVL&R^-3&,$&.9!.2-1$-,-.#&<1'.-&;"))-,9-<,3&=5-I.2%#&6A<,5(9-&2.-1',##1)&"2&/1)2,GI)59,&Neee3;1-,!3/IO3



!" /,& ,$& (G:2"-9(#$"5+")8& 2,5.#15+,)& -,2.2/,-7& ;>-(#%8& %22"-!"& /,#$).2,-%&

?"2"'!A$&X#0!"$"-(5&?"'/%+.#16%5s

!" 9,6%.-19&?"'/%+.#16.#15s

!" 9,6%.-19&-"9?1#$"2"G&?"'/%+.#16.#15s

!" (G:2"-9(#$"5+")8&2,5.#15+,)&-@9-()0&2('-"2")A-(#&"#"-()3

<9(=!<I=:MOPA<8(Q9DKDI!D!@8!(!=KJL<!H(89DE9;O@8(U=Q!89V

=&5%#$.22.#%&6A<&+"!"$"-(#(!"2&"'*%6"<>2"'&Y&?%)-"'*&,2-"9),-A!.-&+%$-1#A-!,&,&2,51#-

#.'%& ;1'*,#$-75),5&,$&,2,G#$12'.2-,-.#1)&;"2:2&)*H<-1--&#$12'.2-,-.#159,&Y&,& 2,57-

5@$@##('"5&5(G!%#"2"-"%)"5&2"/"-0#(':5&!,)&H'*)"!"$"--&[$.6-D+J,HB6C&gF*/*-Q
.*.@C.&#D/506.L&hF*)F4,@C.[&5@-)%3&=$&.-,2.)*6A<,#&:$"?"2-"-(#-&-.?1',-.#&6A<,&
CDD&S-&NxVS=Oyo&/7&o&2,5.#3&=&#$"9$06(##"2&9")6"25"$0&2,575@$@##('"5)"5&,&ST-

UVL&+%$-1#A-<,&,&/05@$G1)-1)&-H2%&9")6#$"9")&5"2"-5"$"--&/%+,&+"<"2")-(#"&"#"-()&
,&5%#$.22.#-8&,&;>-(#%&(#&,&/,#$).2,-%&?"2"'!A$/.27$,-&"2"?"%)"5&?"'/%+.#16.#.+72&
,6767&'*19#<,!A-.#-8&,& ;>-(#%&/.27$,-&,2I2;>-(#-&!,'*&-H2;>-(#-&151$7&G91+2(?.%),5&
+"/,-.912.#.-8&,&;>-(#%o/,#$).2,-%&?"2"'!A$/.27$,-&2('-"2")A-(#(-3&=&#$12'.2-,-.#15&

5%-"9<"6)"5&,$&"'*"#&(G:2"-9(#$"59"8&2,5.#159,8&5@$@##('%&-"9"59"3&4++")&,$&"#"--

+")&,&2,575),5&)"?&5"22&5:2@)&5%#$.22.#%&6A<,-&k$"-)%3&U"9?(#$"-"#")8&/,&,&/%+,"2-

/.9A-.#&,&9")6#$"9&:9A-(#(!"2&<.98&,5519&,$&:9A-(#F-@2-(#&,5-I.2%#&6A<,&?%)6")&"#"-+")&

k$"-")603

(&CF*)F4,@C&/*01G.@C@+*1&<*-.@.*-*9

- ,&5(G!%#"2"-&,&5@$@##('&;"2/,-,2?,$.#.!,2&+A9s

- ,$&(G:2"-&(9!()*"#8&,2.A9-&V2-,2.)1#&M@$:$"?%&W$"9$06(##"2&9")6"25"$%5s

- ,2.A9.#%&XA?G(26.)*&,&#$@!"-5"$"-%&"2)@58&%22"-!"&,&5(G!%#"2"-"-&"22.-7&X('&
,2.A9.#9,&<1'1#I2-&#$"?(2*"&"#"-()s

- #$"?(2*,$1)1##.'1-&%',$127&615I?")-I?3

19y=&STUVL&R^-3&,$&.9!.2-1$-,-.#&<1'.-&;"))-,9-<,3&=5-I.2%#&6A<,5(9-&2.-1',##1)&"2&/1)2,GI)59,&Neee3;1-,!3/IO3



     

)?!@8N:OP!=8TID=II=8&

(&32=6.6-5C&<P.@C2&2,4CF61&CF*7.*/N*)&]`Q@.4-&/DB8C&]`Q@20&.6).;    

VG9%2%#& _g&(#&?.<I#&_g8& %22"-!"& #$"G-"?+"9&_g&(#&15-7+"9&_g& 5@$@--& ,& ;"2/,#$).-

27%&5@$@##('&(#&,& -.!/0#$12'.2-,-7&5@$@--& 2(-9"<@--&M@$:$"?%&W$"9$06(#&?"22(52"-

-(-& 5(G"$0&i$"?!%-"2%&j"'.22,G16.#&,2,G<.)& !('$%& ,&STUVL&R9-3& ,& /05@$G1)-15&
;>-(##$,+.2*1$7%),5& 5,GX#12.#.-3&=$& (G:2"-& 5(G!%#"20<()"58& !,'*& /0#$12'.2-,-.#%&
?"'+A$1--<.),5&A9.#+,)&5@$@2-&?"'9")6"2(#(9"&2"/"-0#('&!,)&"#"-%&9")6"25"$(##"2&
"2-(9)%&,$&:$"?!%-"2%&?"'.22,G16.#+,)&;1'2,2-,5-723&

=& STUVL& ,$1)+,)& ;"2/A!<,& ,& k'*"2?"-8& /1'*& ,& ;"2/,#$).27%& 5@$@##('& (#& ,&
-.!/0#$12'.2-,-7&5@$@--&2(-9"<@--&i$"?!%-"2%&j"'.22,G16.#+,)&;1'2,2-,5-72&"2-(90&"#"-

-%&9")6"25"$(##"2&-@9-()0&/05@$G1)-%&#$,+.2*1$7&+"5,GX#12.#,8&%22"-!"&5%5,GX#12.#,&
#$"G-"?+"9&_g&Y&15-7+"9&_n8&%22"-!"&.G9%2%#&_g3&Y&?.<I#&_g&5@$@--&"'*&,25,21??,2&
6A<?")-"#3&j%)6")&-1!.++%8&%22"-!"&"'*(+&%60#$,5+,)&%'()*"2-&b"#"-%&9")6"25"$(#c&,2-
5,2?.!,2&p3DDD&S-&Nx&VS=O&y&6A<&-"9/"2%&,&;1'*,#$-7%&5@$@##('"5"-3&=&5(G!%#"2058&!,'*&

/0#$12'.2-,-.#%&?"'+A$1--,5&"#"-%&9")6"25"$(#(-&5%$.972,'&,$&"99"&,&X(29,&9")6#$"-

9"#A-"--8& /1)2,GI)5972& 2"-@2-/"-08& /%.)*-,2,)I2& 5%-@2-@--& ;19?,)*1?-,-!.)*1)& 5(9<:5&

?"'5:26")%&,&#$12'.2-,-7&9(#$(9"8&,&)*1?-,-!.)*1)&?"'<"2@2-&"2(9/"-0#('"59"3

KN(@8(GJLM<:(N:!@9GD!;(<9(QLM)@I89JIL=I<!J6J:W

=&STUVL&R9-&JI6,G"#-&-"9:2"-()&/.91?&#$"?(2*"#&:'*%)-($(##"2&;1'2,251$7&:'*-

;(2#$12'.2,-.)&,$& :'*;"2"5&?%)6")& -.!;>-(##"2& @##$";:''0& 5(96(#:55"2& ,$& :'*%)-

-($05/@$&;196I2/,-),53&B"?&5"22& ;"2-(-2"):2&+";.9,6)%I5&,$&:'*;(2#$12'.2,-%& %916.5&

!,2,?"2*%5(+"8&?"9-&,&2"'-@++&G91+2(?.9,&,&-.9#,#.'&/1)2,G<.)&5"9"#$-:2&"2(9/"-0&

%)-"9)"-"#&:'*;(2#$12'.2,-&%'()*+"!(-"2(!"2&%#&?"'126.#-&-,2.2),53

iL&.8,+29

!" 36&+*/&6F&6&CF*/@-J&2+.@F2&6F&A0J*.K&612+*1&6&+*=@)*&6&CFD/-6&CFL-K&/2+,*+&
*C*.N*+&CFA1C@0*C&/*036.6-/6FDC;

!" N6+11D).JDC&RF*.@C&/2+,*+&2)5,DN6+K&/2+,*+&A0J2+.@F4+@-&-*3*.C@0*C;

!

20 y=&STUVL&R^-3&,$&.9!.2-1$-,-.#&<1'.-&;"))-,9-<,3&=5-I.2%#&6A<,5(9-&2.-1',##1)&"2&/1)2,GI)59,&Neee3;1-,!3/IO3



jHBRF*.42&'k615CCD02>&l+-2+*&g0J<@-CF5-0D-6.

=&STUVL&R9-3&i'*;"2"%& '*19#&(#& 519#$"9>& 5%#$12'.2.#,&(96"5(+")& [)-"9)"-& ,2,GH&

:'*;(2#$12'.2,-1-& :$"?"2-"-3&=$& 1)2%)"& :'*;(2#$12'.2,-%& 9")6#$"9& ,&:::;<5.6=;38 

126,21)&(9/"-0&"23

=&#$12'.2-,-.#-& %'()*+"&!"/"-%5&,&STUVL&,$1)&:'*;"2"%8&,5%5&6A<k$"-05()-&N#$.?-

2,-I2,<61)1#5()-O&!,)),5&)*%2!.)-,9-!,&,&#$12'.2-,-7).2&(#&9"'%#$-9.2),5&,$&Z)2%)"&

i'*;(2#$12'.2,-1)3

m*02CF.)DI2L

=&9"'%#$-9.X%7&#19.)&,$&i'*;(2&&Y&9"'%#$-9.X%7&(#&/1$$.;(9(#"&,5-%!.2.#,&I-.)&Y&<1'1-

#I2-#.'1-&5,G&,99,8&/1'*&,$&Z)2%)"&i'*;(2#$12'.2,-&9")6#$"9(-&/,#$).2<,3

=&9"'%#$-9.X%7&,&:::;<5.6=;38&/1)2,G1)&!('"$/"-0&"23

(&)*02CF.)DI2L35F&6&1G=*.1*F4&6,6.51&/*06,DC6&CFA1C@0*C9

!" :'*;(2,$1)1#A-7s

!" /0!(-"2"$(#%&/"2*&,$1)1#A-7s

!" :'*;(2&)"!"s

!" <1'%&#$"?(2*&:'*;(2&"#"-()&,&5(G!%#"20&)"!"8&,&5(G!%#"2"-&<1'XA?"s

!" -"2";1)#$.?,s

!" "F?,%2&XA?s

!" #$,+,61)&!.2,#$-1--&;"2/,#$).27)(!&N?%)%?I?&g8&6"&?,t%?I?&p&5,9,5-"9s&
X#,5&#$.?1-&(#&(5"$"-&)(25:2%&+"->-&-,9-,2?,$/,-Os

!" #$,+,61)&!.2,#$-1--&<"2#$7&N?%)3&p&5,9,5-"9"#&#$78&(5"$"-"5&)(25:28&,?"2*&
-,9-,2?,$&5%#+"->-8&),'*+"->-&(#&#$.?1-8&=&;"2/,#$).27)(!&(#&,&<"2#$7&)"?&
2"/"-&,$1)1#O3

J:IN:D(QLM)@I89JIL=I<!
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<(89JIL=I!<!=8(!<E!<IKN(DIDKDN

=&#$12'.2-,-.#&5"9"-"%)&+"2:2&,&S"2/,#$).27&W$12'.2-,-7).2&)*%2!.)-,9-1--&,6,-,%&?"'-

-"5%)-(#&X(2<.+72&-"2<"#5@9>")&2"5(96"$/"-058&!,2,?%)-&"2(9/"-05&,$&,2.++%&#$12'.2-
-,-.#15a

!" #$.?2.$.#%&XA??761#A-.#s

!" 6A<k$"-0&!.2-1$.#&+"<"2")-(#"s

!" +"k$"-(##"2& 5,GX#12,-1#& :'*%)-($(#& N;12*7#$.?2,F"'*"$-"-(#8& /.-9,2(5&
2"5(96"$(#8& 9(#$2"-"#& +"k$"-(#F5%?I-,-.#8& X#"55%'()*2(#8& 9(#$2"-k$"-(#%&
%'()*&+"<"2")-(#8&+"k$"-(##"2&5,GX#12,-1#&"'*(+&%);19?.X%75Os

!" #$.?2,%);19?.X%75&(#&;1'*,#$-.#%&,6,-15s

!" k$"-(#%&?766,2&5,GX#12,-1#&:'*"5s

!" 2('-(9;"2?(9(#&?"'9")6"2(#"s

!" ?>#$,5%&/%+,+"<"2")-(#s

!" :'*%)-($(#/"$&#$:5#('"#&615I?")-I?15&2"-@2-(#"3
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6@/>N8DI;N(J:IN:D(QLM)@I89JIL=I<!(( ( ( (

=& STUVL& ;"2/,#$).27%& 5@$@##('"%& .2-,2& ?"'+A$1--,58& !,2,?%)-& ,& 5@$@#& 5(G!%#"-

205& )@CF@)*& -@.)*35F5..& 2+.*)+*.*C& ,HB<*-5CF.DC2& 6)D+J1GF-4& ;"2:2"-& 2()*"'"#")&
2""'*#$"9>#A-%&,& 2,575@$@##('"5&.2-,2&?"'+A$1--&#$"?(2*&(#&,&#$12'.2-,-7&5@$@--%&
5,GX#12,-1-3&=$&1)F2%)"&;"2:2"-&/,#$).2,-.!,2&'*19#,)8&5()*"2?"#")8&,5.9&/,!1)-,&
?"'/,-.91$/,-75& ,$& (G:2"-9(#$"59"& !1),-51$7& ;>-(#%& (#& !A$;"2?"2"'A-(#%& /06A<,5&
#$(-1#$-.#%&,9.)*,%3&u'*&,$1)&5@$@##('"5&"#"-(+")8&,/12&,&;>-(#%&5@2-#('?"'1#$-75&
(#o!,'*&,&?"2"'!A$&?"22(5?(905&2"12!,#.#,&/,!1)-,8&5(-/,!1)-,&!,'*&9%-5.++,)8&
6"& 9")6#$"9"#")&?"'-@9-()%58&(#&,&/0!(-"2"$(#%&/"2*"5&"$")& ;1'*,#$-.#%&,6,-,%-&
N!A$?"))*%#('"5"-8&;>-(#%&,9.)*#$.?15,-O&,&STUVL&1)F2%)"&;"2:2"-()&,&-.9'*/7),G&
I-12#7&),G<.%'&,&5(G!%#"2"-o5@$@#&5(G!%#"20&9@'$A-%&(#&<7!./,'*.#.!,2&"2"5-91)%5I-

#,)& b;"2,6<,c8& 1--& ,& /06A<,5& 6A<k$"-05& 5@$@--%& Y& ;>-(#%F& (#o!,'*&?"2"'!A$& 5(#$A-(#%&
X(2H&Y&#$(-1#$-.#,&"$")&,9.)*#$.?155,2&!,27#I2/,-&?"'8&,&5@9)*"$"-"-&5A?(2!"8&
G,GA9,2,GH&615I?")-.2.#&)(25:23&

=&M(G!%#"20%&1)2%)"&:'*;(2#$12'.2,-%&9")6#$"9&,&eee3;1-,!3/I&126,21)&(9/"-0&"28&(#&
,$&"$")&,$&126,21)&?"'-,2.2/,-7&?%)6")519%&#$12'.2-,-.#%&2%#-.)&#$"9"G20&#$12'.2-,-

-.#15,-&)*H<-<,&,&5(G!%#"2"-"5&#$.?.9,3

=&#$12'.2-,-.#-&%'()*+"&!"/"-%5&,&#$12'.2-,-7&,$1)&G,9-)"9"%8&,5%5&,&STUVL&;"2/,#$-
).27%&5@$@##('"%)"5&5(G!%#"2"-"5()-&!,)),5&)*%2!.)-,9-!,&(#&,&STUVL&#$"?(2*"#&
:'*;(2#$12'.2,-%&%916.<.+,)&#$"9$06(#-&5@-)"5&M(G!%#"20%&Z)2%)"&:'*;(2#$12'.2,-&(#&
%)-"9)"-"#&,9.)*5@$20&;"2:2"-&/,#$).2,-.9,3

(&hF5-0D-.6.DC&.6).6-/2&*-*/*2

(&CF5-0D-.6.DC&1*)*.*2+&N*-A-&6F&6-DNN2&CF5-0D-.6.DC51&@)3*.4*1&*-a

!" mA<#$(-1#$-.#%&,9.)*5@$20&;"2:2"-

!" i9A-(#o-@2-(#&?"'9")6"2(#

!" {('-(9;"2?(9(#&?"'9")6"2(#"

!" j>#$,5%&/%+,+"<"2")-(#3
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j@-QN8,67*C.2&A0J<@-CF5-0D-6.

___\&JI6,G"#-&Z5-7+"9&CE3&I3&pF_D3&=22""&J"!.#.9275@$G1)-8&[[3&"?3&

P8&M8&W$a&lF_ps&v#a&pFCDs&fa&lF_g

nCF61Q7*C.2&A0J<@-CF5-0D-6.

__Ep&JI6,G"#-&L.X%&H-&_EgF_El3&JW^&v")-"98&v&2(GX#0/.$8&;#$3

P8&M8&W$a&lF_ps&v#a&pFCDs&fa&lF_g

f*-*.Q7*C.2&A0J<@-CF5-0D-6.

__Dh&JI6,G"#-&`9#&!"$(9&-"9"&Cg;&V95.6&i$2"-5@$G1)-8&[[3&"?3

P8&M8&W$a&lF_ps&v#a&pFCDs&fa&lF_g

g0J<@-CF5-0D-6.2& 2)5,D+1N6+& .G).@+4& A0J2+.@F@C3*F& =D-6CCF6& 6& 1@+J*-/*C& 5+Q-2+*&
2,475+.<50-6-DC.&35+-678+15+U&:::;<5.6=;38O-615CC602Q80J<*-*1O80J<*-CF5-06-6.

#DB@15F.6.B81&W+G1*.K&350J&6&!"#$%&E).;& .*-*<5+5C&A0J<@-CF5-0D-6.6&3H=DC6216.&/8+Q
16+67515+9&3@.<4.4-&CF*),D20&o&@C&]p&L)6&1GFG..K&ICA.G).G1G+&oQ.L-&qa&L)D20K&7@+.*1*+&
7*,20&o&@C&]`&L)6&1GFG..&.8,B6&<506,+2;&

S-@)3*.4C@09&a^QbaQqaaQ]ao

!

<();!=>(QLM)@I89JIL=I<!N( NEJO=N(
@8(<9J6(:MN!><!<E!=8N(NODADY
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(k(rjsi9& P0.-,2,5A-.##,2& ?"'!,27#I27& -.!/0")"9'%,F#$12'.2-,-.#& "#"-()& ,$& (G:2"--

)"58& (G:2"-9(#$)"5& 5@$:$"?%& #$"9$06(#+")& ?"'/,-.91$1--& 2('-(9;1',-,8& /0.-,2,5A-.#&

)(25:2%& -.!/0")"9'%,F#$12'.2-,-.#& "#"-()& ,& 5@$:$"?%& #$"9$06(#+")& 2"5@-@--& 2"'),'*1++&

/0-"2<"#A-?()*&I-.)&),G-.9%&(!9"&k$"-")60&(!"#&6A<3&=&/0;"2/,#$).2.#-72&;:''"-2"):2&k$"-")60&

(!"#&6A<3

X"jsi9&=&;"2/,#$).27&.2-,2&!(-"2"$"--&N"2;1'*,#$-1--O&/0?"))*%#('&I-.)&k$"-")60&6A<3

$k#(k$Tlh&fWEgES\t&hESmE"jnh9&&=&-.!/0#$12'.2-,-7&(#&,&2,51##.'%&;"2/,#$).27&5@-

$@--%&<1'!%#$1)*-&#$,+.2*1$7&/,-.91$,-2,)&%609"&#$727&#$"9$06(#3

!SkX(hET$ku9&=& -.!/0!"2& "22.-1--& (G:2"-)"58& (GA-?()*)"58& ,& -@9!()*+")&?"'/,-.91$1--&

"#"-+")&,$&(G:2"-9(#$)"5&,&-.!/0#$12'.2-,-7!,2&,&-.!/0&?(9(#&#$"9%)-&-@9-()0&#$12'.2-,-.#.9,&

!1),-51$7,)&5@$:$"?%&#$"9$06(#"#&<1'!%#$1)*+,)&.227&-I2,<61)1#,8&-@++&-I2,<61)1#&"#"-()&

,&-I2,<61)1#15&5@$@##('"3&

k(flhh$vt& !SkX(hET$ku9&=& 2,57(G:2"-& (#& !"'*"#& X(29,& /,#$).2-& (G:2"-& -I2,<61)1#,8&

-I2,<61)1#,%),5&5@$@##('"8&(G:2"-9(#$")5()-%&/0?"))*%#('?(9(#&"#"-()&,$&"'*"#&(G:2"--

9(#$"5&-I2,<61)1#,3

jsi!tES#"9&dG:2"-9(#$")5()-%&6A<?"'1#$-.#&"#"-()&,$&(G:2"-9(#$)"5&,&M@$:$"?%&W$"9$0-

6(#+")&?"')"!"$"--&-I2,<61)1#,8&,$&"&-@9!()*+")&?"'/,-.91$1--&"#"-"5+")&,$&(G:2"-8&(GA--

?()*&!,'*&,$&(G:2"-9(#$&+(920<"8&/,#$).27<,3

nrgkS#mnhE9&&=&U.!/0-@9!()*&,25,2?,$.#.+,)&,&-.!/0!"2&"22.-1--&(G:2"-)"58&(GA-?()*)"58&

%)',-2,)),5&;I)5X%1).2%#,)&@).2278&5:2@)&!,'*&5@$@#&-I2,<61)+,)&2(!0&9(#$"&N2,5.#8&:$2"-/"2*%-

#('8&2(GX#0/.$8&#-+3O

X"%n#SkSEnht& XSkw& 'XX>9& =& ;1'*,#$-.#%& /"2*")& ?(9-& /0?"))*%#('& (G:2"-9(#$"5-

9"& !,27& #$(-1#$-.#,& "#"-()& ,$& ,& ?>#$,5%2,'& @##$";:''0& (G:2"-9(#$8& ,?"2*9"& "#0")& ,&

-.!/0#$12'.2-,-.#%&6A<,5,-&,$&(G:2"-9(#$&-I2,<61)1#.),5&#$.?2.$$.53

!x#nht&ynkz&#$%X"hElkv$k#(#$h9&=&;"2/,#$).27&9(#$(9"&,&M@$:$"?%&W$"9$06(#+")&

;1'2,2-,5),5&?"';"2"20&;>-(#&+%$-1#A-.#,3

X(hET$k(#t&\SkSv%sE&'X\%>9&j"2"'!A$F"20.22A-7&+"9")6"$(#"5+")&2"',2.++&nD&v"2#%I#F

;159,&;"2?"2"'A-"--&%!7!A$3

!=>G;89H!=E
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X"fWErlT#&'Xfr>9&=&/0/1961$7&5@$"'&5%,6.#.9,8&"21#$-.#.9,8&;1',6.#.9,8&.-,2,5A-.#.9,8&

?"))*%#('()"5&#$,+.2*1$.#.9,8& %22"-02"'&,& -.!/0&.-,6.#.9,&#$12'.27& -"X/)127'%,%&+"9")6"-

$(#3&=&/05@$G1)-&2"/"-&-"9?"20%&/05@$G1)-8&#$12'.2-,-7%&/05@$G1)-&(#&;"2/,#$).27%&/05@$G1)-3

!SkX(hET$kut&X"fWErlT#9&4'*&(G:2"-&!,'*&(GA-?()*&/0"22.-.#,&X(2<.+72&,&/0/1961$7&

5@$"'& ;1',6.#.9,8& .-,2,5A-.#.9,8& ?"))*%#('()"5& #$,+.2*1$.#.9,& (#& ?(9(#(9"& #$12'.27&

-"X/)127'%,%&+"9")6"$(#3

!SkX(hET$kut&%SES#nfX$kuE(#9&=$&,&X#0!"$"-(59")6#$"98&,?"2*&,&/0)"5&/0/1961$7&

5@$"'&.2-,28&,&X#,-2,51$.#%&G1)--72&,&;"2/,#$).27%&+"9")6"$(#"5/"$&!,27&-1!.++A-.#.-&#$12'.2<,3

!SkX(hET$kut&{SmSTjSEnh9&=&;"2/,#$).27%&/05@$G1)-8&,&/0;1',67&.221?.#8&,&;"2/,#$-

).27%&!"$"-(5/.27$,-8&,&/02",67&5(#$:2(5"58&,&/0/,#$)1#A-7&(#&5"9%)'-"-0&+"9")6"$(#"58&,&

-.'I2.#%&-,9-.2*&(#&,&;"2/,#$).27&.2-,2&;"2#$"9"2-&;>-(#%&(#&/,#$).2,-%&?"2"'!A$?(9058&5@2-#('-

?"'1#$-753

!SkX(hET$k$ht&XSkw9&=&;"2/,#$).27&-I2,<61).+,)&2(!08&,&5@$:$"?%&#$"9$06(#&-.9'*.-&5(-

G"$0&12*,)&(G:2"-8&(GA-?()*8&(G:2"-9(#$8&,?"2*)"5&-.!/0;1'*,#$-.#,&@).227,)&?(9/"-03

hElkv$k#(#ut& {SmSTjSEnh9& =& -.!/0-"9?"20& 2(-"#A-?()*8& ,& -.!/0!"$"-(5F/.27$,-8& ,&

#$12'.2-,-7%&/05@$G1)-8&,$&"2#$.?12.#&,2,G<.I2&#$12'.278&,&-.!/0#$12'.2-,-7&-I2,<61).+,)&2(!0&

?(90"#$5@$8&,&/05@$G1)-&G9%?"9&126,2%&;0"2$.97%&(#&?"))*%#('#$,+.2*1$7%3

yh(#k(flE$ht& rlT#9&=& #$12'.2-,-7%& (#& ,& ;"2/,#$).27%& +"9")6"$(#& /,-.9.)8& -,2.251$.#%&

G1)-<.)&+"(GA-"--&"2$.97&#$"9"2!()*)"5&,&;"2/,#$).27&;"2(&"#0&126,2,8&"2$.97&#$"9"2!()*&/%.)*.-

+,)&,&;"2/,#$).2.#%&/"2*"-&?,'.+,)&;1'2,27&%)',-2,)&N(G:2"-8&(GA-?()*8&-"2"5O&-I2,<61)<1'%&/,-.9,3

!=>G;89H!=E
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:</!=E(Z(ID<O=8N(G<!=ENO;6(

6@/>N8DID!D6:D6[@8[67978[6@/>N8DI;6:D6

(j(#fWEknh

\2+,*+&3L+67&q`Q@209&.D)0J36=2&CFD/-D1N6&CF@.5CF.DC2&6)D+JCFD/51&/L,5Q
CH.DC6&/2+,&6&36CF+D-6.2&/*-*0=HF&/2+,&6&<P.@C2&|Q51&.*12+.*.@N*+;

hElkv$k#(#$h

\DB8C&]`;9&6&<P.@C2&2,@+J&=@0*&

\DB8C&]^QD.L-&6808CF.8C&]`Q@209&,HB/*+.*C&A)H.@C&*0J&@=N*+&IC61&*0JCF*)&
1@)3*.4;&yC61&6&1@7=2C*-4&1@)@C@)*&.*-B*CH.3*.4;&'6808CF.8C&?]Q@20&6&=2CCF6Q
.G-.@C+*1&/*0&1*--&.G).@++2*;>

hF*7.*/N*)&]`;9&6&<P.@C2&2,@+J&1*F,*.*;

!
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jm$v(&(&flmhESmx#kST&nrgkS#Sf&!x#nhS

(&.D=34&15)CF*)P&<P.@C2&/L,K&D/&6F&@7A-*.*1&<*-YBH.DC)6&CF5)8-+61;&(&36F62&

76+*-.*I3+5-L02D=6-&@7A-.&@7A-*.*1+*1&/2+,&6&1A-C4&CF20*.*-@C*K&/2+,&6&+JH-DCFD)L2&

/62&/@)I@=*-&)5CCF&/2+4C@0N*+&1@CFA-.*1&*-K&/6B,&1@C4NN&C51CF5)&+*/&B8.5..&7@+F&

6&<*-YBH.DC81)6;&(&.27218C&36F62&.D=<P.G..&@7A-*.*1&<6B-605C&34=*CF.*C@0*&qQ?QCF5)5C6&

6&<*B-*..&5)CFD051&3DF62@+61;&TD-8+1&*0J&.D=<P.G..&-61DC+61&+60J5NN&6&<P.@C2&

3420@+J*K&/2+.&-@+J*0*C*+&@CF616NN)6K&7@-,D8-&X*-C2+12N*+;&(&-*0+60J5NN&.*I3+2162&

-*/6)6,DC&6F&@7A-*.*+&N*-A-2&)*+,CF*)N*+&=6+;&(F&@7A-*.&15)CF*)PCH.@C*&6115)&206FD+&

*)*,/@+J*CK&36&6&34CF20*.*-@CC*-&*0J2,*BP-*0&6&<P.@C2&)*+,CF*)&15)CF*)PCH.@C*&2C&

/*0.G).@+21;

\tkwST&fWk#hnvS#&#(f(ms#X(#&\Sv&(&k(fufWEWhhnv&(&#$%!x#nhhSke

(&.D=34&1G-.C@0*2+*1K&06F,6CD05CCD0D+61&CFD/5-DCD35F&/2+,20&R0J*-*/N*&1*--&

=*++2K&350J&*F&6F&6&<P.@C2&/L,K&6/*-J&*C*.@N*+&+*/&1*--&.AF*-4N*)*+,*F@C)*&'16FD+)6>&

@C&1@/@+J)*&1G-.*+2;&SF.&6&7@+F.&N*&-*3*.&.*++2&6&N6+1N6&@C&6&16/6.62.&*-1G-.*+2K&=60J&

6F&H0J&/*0.616)H.5..&GCCF*0*+&61D)&+J6)6-+2&2C&-*3*.;&T*/&1*--&1A-G+&7@+F.&<@-)*.*++2&

6&16FD+&@C&6&1@/@+J&16)N6+.6).DCD)6K&B6=H..6.DCD)6&@C&6F&2,4=*-&*C*,@1*C&IC*)@B@)*K&

<*-YBH.DCD)6K&/*).&6F&6-67,HBNL-&6&CFA1C@0*C&<*-6,6.516.&6&CF5-0D-.6.L&D--B6;
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